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El concepto ha evolucionado desde la imagen del
"transeúnte" hacia una realidad mucho más compleja y joven,

abarca desde la carencia absoluta de alojamiento hasta la
vivienda insegura o inadecuada.

Hoy, la exclusión residencial golpea a trabajadores pobres,
familias monoparentales y jóvenes que han salido del sistema

de protección. El sinhogarismo se ha vuelto "invisible":
personas que duermen en sofás de amigos, en coches o en

infraviviendas.

Esta memoria es el reflejo de un año de resistencia y
esperanza. En Fundación San Blas seguimos convencidos de
que el sinhogarismo es un problema con solución política y

social. No se trata de gestionar la pobreza, sino de erradicarla
garantizando que nadie pierda su lugar en el mundo.

SINHOGARISMO
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Queridos amigos y colaboradores de Fundación San Blas para personas sin hogar en Aragón:

Al cerrar este año 2025, nos detenemos para reflexionar sobre una etapa de consolidación y desafíos
profundos en nuestra misión de acompañar a quienes más lo necesitan en nuestra ciudad. 

Nuestros servicios básicos siguen siendo el corazón de nuestra respuesta diaria. Hemos superado los
15.600 usos de consigna, nuestro "buque insignia" que sigue ofreciendo seguridad y dignidad en las
calles de Zaragoza. Asimismo, la cocina ha trabajado sin descanso, ofreciendo 23.134 desayunos y
34.418 cenas, a pesar de haber tenido que cerrar nuestras instalaciones durante dos meses para
acometer una necesaria reforma en la cocina.

En el ámbito de la inclusión, el Proyecto Viviendas sigue siendo nuestra esperanza de futuro, logrando
que 15 jóvenes menores de 28 años tengan un hogar donde reconstruir su autonomía. Los resultados
hablan por sí solos: este año hemos celebrado 7 inserciones laborales y el avance en 5 procesos de
regularización administrativa.

Todo esto no sería posible sin el engranaje humano que sostiene a la Fundación: nuestro equipo
técnico, el patronato, las instituciones colaboradoras y, de forma especial, nuestros voluntarios. 

Gracias por demostrar, un año más, que la solidaridad es el pilar sobre el cual construimos una
sociedad más justa e inclusiva.

Sigamos adelante con la convicción de que, aunque el camino sea complejo, cada proceso de vida
recuperado es nuestra mayor recompensa.

Carta
del

Presidente

D. Antón
Borraz Ariño
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: EL VALOR DE CADA ENGRANAJE
 Nuestra organización noseentiende comouna suma de departamentos estancos, sino como un engranaje de precisión donde cada

pieza es vital para el movimientodel conjunto. Siun solo eslabónfalla, el impacto sesiente en todalacadena de ayuda. Este 2025,
nuestra estructura sigue demostrando que la eficiencia técnica y la calidez humana pueden ir de la mano.

La Eficiencia del Equipo Técnico
Contamos con una estructura mínima de personal en nómina —solo 4 personas— que actúan como los ejes centrales de esta

maquinaria. Es una gestión de recursos optimizada al máximo para garantizar que el foco principal sea la atención directa:

Equipo de Intervención Especializada: A través del Responsable de Proyectos y el área de Psicología y Trabajo Social, coordinamos la
hoja de ruta y ofrecemos el soporte emocional y técnico necesario, ellos son el "corazón del acompañamiento directo".

Bienestar y Entorno Seguro:
 Nuestros Técnicos de Limpieza, Cocinero y Mantenimiento son quienes hacen que este centro sea, efectivamente, un hogar. Su labor es

el soporte invisible pero esencial para la dignidad diaria.

Lograr atender a 952 personas y servir 57.552 comidas con este equipo tan reducido es un hito de gestión que nos permite destinar
cada euro de manera responsable al impacto social.

El Motor del Engranaje : El Voluntariado
Como muestra nuestro organigrama, la base que hace posible nuestra misión es el Voluntariado, nuestro "motor”. Este año también

queremos destacar la figura del usuario voluntario.

Se trata de personas que, siendo destinatarias de la labor de la entidad, deciden prestarse voluntariamente para el apoyo diario en las
distintas áreas. Esta pieza del engranaje es única: son usuarios que ayudan a otros usuarios, cerrando un círculo de solidaridad y

empoderamiento. Su participación demuestra que en esta fundación nadie es solo un número o un receptor pasivo, sino una pieza
activa y necesaria para que todo el sistema funcione. 5



DIRECCIÓN ESTRATÉGICA
PATRONATO

PSICOLOGÍA Y TRABAJO SOCIAL
Coordinación y ejecución de la

hoja de ruta RESPONSABLE DE PROYECTOS

AYUDANTE DE
COCINA

 Equipo multidisciplinar que ofrece
apoyo emocional, asesoramiento y

abordaje de necesidades individuales

COCINERO

ORGANIGRAMA ENTIDAD

EQUIPO DE INTERVENCIÓN ESPECIALIZADA

 

 BIENESTAR Y ENTORNO SEGURO
SERVICIOS ESENCIALES PARA QUE EL CENTRO SEA, EFECTIVAMENTE, UN HOGAR

EL CORAZÓN DEL ACOMPAÑAMIENTO DIRECTO

EL MOTOR COMUNITARIO
LA BASE SOCIAL QUE HACE POSIBLE LA MISIÓN CON SU TIEMPO Y ESFUERZO

VOLUNTARIADO 6



Voluntariado: El Alma de Nuestro Engranaje
Si nuestro equipo técnico es el eje que sostiene la estructura, el voluntariado es la energía que la

humaniza y la pone en marcha.
ser voluntario en la Fundación San Blas no es solo "dar tiempo", es compartir humanidad. 

Más que una tarea, un acompañamiento
Este 2025, esta presencia ha sido fundamental para transformar servicios básicos en momentos

de dignidad. El voluntariado no solo ayuda en la cocina o en la acogida; es quien ofrece la
escucha que rompe la soledad y quien mira a los ojos cuando el mundo prefiere ignorar.

Queremos destacar la diversidad y el valor de quienes forman este equipo:

Voluntariado Externo: Ciudadanos comprometidos que deciden que "el hogar que no es solo
un hogar" también es suyo, aportando su profesionalidad y su cariño de forma

desinteresada.
La Figura del Usuario Voluntario: Como vimos en nuestro vídeo conmemorativo, el mayor

testimonio de éxito de nuestra entidad es cuando quien fue atendido decide convertirse en
apoyo para otros. Es el círculo perfecto de la solidaridad 7



UN MODELO DE INTERVENCIÓN INTEGRAL: DE LA ASISTENCIA A LA AUTONOMÍA

Nuestra labor se despliega a través de una metodología que sitúa a la persona en el centro, entendiendo que para iniciar
cualquier proceso de cambio real, primero debemos garantizar la dignidad básica. No nos limitamos a la asistencia;

construimos itinerarios personalizados que permiten a cada usuario retomar las riendas de su propia vida.

Esta atención se estructura en tres ejes fundamentales que verán a continuación:

Atención Directa y Acogida: Proporcionamos servicios esenciales de higiene, lavandería y consigna, creando

un entorno seguro donde la persona se siente escuchada y respetada desde el primer momento.

Acompañamiento y Promoción Social: Trabajamos en la inserción sociolaboral y el asesoramiento jurídico

para eliminar las barreras burocráticas que perpetúan la exclusión.

Vivienda y Salud: Consideramos la estabilidad habitacional y el bienestar emocional como la base

imprescindible sobre la cual recuperar la autoestima y el sentido de identidad.

A través de esta estructura, transformamos servicios básicos en herramientas de cambio, demostrando que un

espacio seguro es el primer paso hacia un futuro con esperanza.
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CENTRO
DE DÍA

Un espacio de
referencia que
ofrece acogida,

escucha y
acompañamiento
profesional para
las personas que

acuden a la
entidad.

SERVICIO DE
CONSIGNA

Espacio seguro
donde las

personas pueden
guardar sus

pertenencias
básicas, facilitando

su movilidad y
seguridad durante

el día.

ATENCIÓN
SOCIAL E

ITINERARIOS DE
INSERCIÓN
Intervención

profesional para
diseñar planes
personalizados
que ayuden a la

persona a salir de
su situación de
vulnerabilidad.

SERVICIO DE
ORIENTACIÓN

LABORAL
Apoyo en la

búsqueda de
empleo, mejora de
la empleabilidad y
formación para el

acceso al mercado
de trabajo.

ATENCIÓN DIRECTA Y ACOGIDA

Los servicios que se ofrecen se estructuran principalmente en torno a la atención
integral de personas en situación de exclusión. 

ACOMPAÑAMIENTO 
Y PROMOCIÓN SOCIAL

9

SERVICIOS DE LA ENTIDAD

SERVICIO DE
ALIMENTACIÓN

Cobertura de
necesidades

nutricionales básicas a
través de la oferta de
desayunos y cenas en
nuestras instalaciones,

garantizando una
alimentación digna en
un entorno seguro y

cercano.

ENTREGA DE
MATERIALES
Suministro de

artículos esenciales
para la supervivencia
y el bienestar, tales
como material de

pernocta y ropa de
abrigo, destinados a

proteger a las
personas de las

inclemencias
climáticas.



ATENCIÓN
PSICOLÓGICA Y

SALUD
Acompañamiento en

la salud mental y
apoyo en la gestión

de citas o
tratamientos

sanitarios.

PROGRAMAS
DE VIVIENDA

Gestión de
recursos

habitacionales
para proporcionar
un hogar estable

como base para la
recuperación de la

autonomía.

VIVIENDA Y SALUD

Nuestros servicios no son solo asistenciales; son
la base de la dignidad y la recuperación. Para una
persona sin hogar, contar con un espacio seguro
de higiene y custodia no es solo una comodidad,
es el primer paso para recuperar la autoestima y

el sentido de identidad.

Al cubrir estas necesidades básicas, creamos el
entorno necesario para que la persona pueda

enfocarse en lo verdaderamente transformador:
su futuro. 

A través del acompañamiento jurídico, laboral y
habitacional, no solo ofrecemos un techo o un

trámite, sino que devolvemos la estabilidad
emocional y la seguridad necesarias para romper
el ciclo de la exclusión y retomar las riendas de su

propia vida.
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DATOS 2025



Nuestra Realidad en Cifras: El Impacto Detrás de los Datos
Nuestros números no son solo estadísticas; son el reflejo de las 952 historias personales que han

cruzado nuestro umbral este año. Esta sección de la memoria nos permite analizar nuestra actividad
desde el rigor, aportando transparencia y visibilidad a la compleja realidad del sinhogarismo en nuestra

comunidad.

Durante este 2025, hemos mantenido la intensidad en nuestros servicios a pesar de retos estructurales
significativos, como la reforma integral de nuestra cocina (que nos obligó a cerrar durante dos meses

para mejorar la calidad del servicio) y la creciente complejidad burocrática que enfrentan las personas
en situación irregular.

A continuación, presentamos un análisis detallado de quiénes somos y a quiénes acompañamos,
destacando tendencias clave como el preocupante rejuvenecimiento del perfil de la persona sin hogar,

que este año ha visto aumentar el porcentaje de menores de 30 años hasta alcanzar el 27% del total.
Estas cifras son la hoja de ruta que nos guía para seguir ajustando nuestro engranaje a las necesidades

reales de nuestra ciudad. 12



PERSONAS ATENDIDAS 2025 
952 PERSONAS 

881 
92,5%

71
7,5%

13



800

600

400

200

0

1200

1000

2020 2021 2022

HOMBRES

2023

MUJERES

2024 2025

EVOLUCIÓN PERSONAS ATENDIDAS 

582 792 969 1.082 1.200 952

La ligera variación en el número de personas
atendidas durante 2025 responde a dos factores
clave que han marcado el año:

Optimización de Instalaciones: El centro permaneció
cerrado durante dos meses debido a una reforma
integral de nuestra cocina, necesaria para mejorar la
calidad del servicio alimentario. Complejidad en la
Inclusión: El alto porcentaje de personas en situación
irregular ha derivado en procesos de acompañamiento
más duraderos. La dificultad burocrática y
administrativa ralentiza la salida del sistema,
generando una menor rotación de usuarios pero la
misma intensidad en los servicios prestados de forma
continuada.

14



PROCEDENCIA PERSONA
ATENDIDAS %

63,04%

ASIA

ÁFRICA

ESPAÑA

EUROPA

AMÉRICA

1

49

200

102

600

21%

0,11 %

5,16%

10,74%

NACIONALIDAD 

FUNDACIÓN SAN BLAS 15



>55 AÑOS
20.6%

30 A 55 AÑOS
52.2%

<30 AÑOS
27.2%

EDAD PERSONAS ATENDIDAS 

199 258

495

16



30 a 55 AÑOS

EDAD//AÑO REF 2025

247
20%

2024

254
23%

2023

109
19%

2020

<30 AÑOS

>55 AÑOS 199
20%

258
27%

495
52%

290
24%

663
55%

196
18%

632
58%

366
63%

107
18%

EVOLUCIÓN POR EDAD DE PERSONAS ATENDIDAS 
Losdatosrecientesrevelanuna tendencia

alarmante: el sinhogarismo está
rejuveneciendo.

En solo unos años, hemos visto cómo el
porcentaje de personas menores de 30 años

atendidas en situación de calle ha pasado de
representar el 18% al 27% del total.
Encontramos barreras estructurales

infranqueables para los más jóvenes: la
imposibilidad de acceder a una vivienda
asequible, la precariedad de un mercado

laboral que no garantiza estabilidad, el
debilitamiento de las redes de apoyo

familiar y las dificultades para regularizar su
situación por la nueva ley de extranjería si

son de origen extranjero.
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1.200

SERVICIOS
PRESTADOS

2025



AÑO

40.766

2024

2020

2025

2022

2.104

23.134

17.800

23.969

11.052

34.915

34.418

22.966

13.156

58.884

57.552

SERVICIOS DE COCINA 
DESAYUNOS CENAS TOTAL

En los últimos cinco años
hemos experimentado una
expansión sin precedentes.

Hemos pasado de servir 13.156
raciones en 2020 a alcanzar un
total de 57.552 en 2025, lo que

representa un crecimiento
extraordinario del 438 %.

Estas cifras no son solo números;
son el reflejo de una estructura
que se ha fortalecido para dar

respuesta a una necesidad
creciente, multiplicando por
cinco nuestra capacidad de

impacto social en solo media
década. 19



Es nuestro proyecto más emblemático y un pilar de dignidad para las personas sin
hogar. 

A día de hoy, nos enorgullece seguir siendo la única entidad en Zaragoza, y una de las
pocas en toda España, que ofrece un recurso de estas características.

Este espacio se ha convertido en un punto de seguridad vital donde nuestros usuarios
pueden:

Resguardar su identidad: Protección de documentos personales y administrativos,
esenciales para sus procesos de regularización e inclusión. Proteger sus pertenencias:
Un refugio contra los robos y la pérdida de objetos personales de alto valor
sentimental o práctico. Hacer frente a las inclemencias: Salvaguardar ropa y enseres
del mal tiempo y la humedad de la calle. Fomentar la movilidad: Al liberarles de la
carga física de sus pertenencias, facilitamos que puedan acudir a citas médicas,
entrevistas de trabajo o gestiones administrativas con mayor libertad y presencia.

Contamos actualmente con 124 taquillas que funcionan como el primer paso para
recuperar el control sobre su propia vida, ofreciendo la tranquilidad de saber que lo poco
que tienen está a salvo.

CONSIGNA 

20



5000

15000

0

20000

10000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

6.132

12.234

10.627

15.119

12.318

15.607

CONSIGNA 

255%

 SERVICIO AL LÍMITE DE SU CAPACIDAD

La evolución del servicio de consigna muestra un
crecimiento imparable, alcanzando los 15.607 usos

en 2025. Esto representa un incremento
acumulado del 255% desde 2020, consolidándose
como un recurso vital para que las personas en

situación de calle puedan proteger sus
per tenencias.

Sin embargo, es fundamental señalar que este
ritmo de crecimiento se ha estabilizado en el

último año no por una falta de demanda, sino por
una limitación física de espacio.

21



INERVENCIONES
PERSONALES

2025



Este año, Fundación San Blas ha fortalecido su capacidad de
respuesta, superando las 5.175 intervenciones personales.

Nuestro enfoque integral sigue siendo la piedra angular para
abordar las necesidades específicas de nuestros usuarios y

potenciar su reintegración en la sociedad.

23



ADMINISTRATIVAS Y
SOCIALES

 Nos hemos volcado en
asegurar que cada persona sin
hogar recupere su identidad y
el acceso a servicios básicos.

El asesoramiento legal y
social es el primer paso para
que abandonen la exclusión y

recuperen su autonomía

La vida en la calle deja
huellas profundas. Nuestro

apoyo psicológico se enfoca
en ayudar a estas personas a
superar traumas y reconstruir

la fortaleza emocional
necesaria para volver a

empezar.

Trabajamos para que el
sinhogarismo no sea un estado

permanente. A través de la
formación y la orientación
laboral, acompañamos a
nuestros usuarios en la

búsqueda de la estabilidad
económica que les permita

volver a tener un hogar propio

INTERVENCIONES

PSICOLÓGICAS LABORALES

2.990 1.495 667

24



APOYO
ECONÓMICO

 EN 2025, HEMOSGESTIONADO 297 AYUDAS
ECONÓMICASQUE, PESEANO SUPONER UN

GASTO IMPORTANTE, GENERAN UN IMPACTO
TRANSFORMADOR EN LA VIDA DE LAS PERSONAS

SIN HOGAR.

 ESTOS APOYOS ACTÚAN COMO UNA RED DE
SEGURIDAD ESTRATÉGICA QUE ELIMINA

BARRERAS INMEDIATAS, PERMITIENDO QUE LA
FALTA DE RECURSOS PARA TRANSPORTE,
MEDICACIÓN O TRÁMITES NO FRENE SUS

PROCESOS DE INSERCIÓN. 

SE TRATA DE UNA INVERSIÓN DIRECTA EN
DIGNIDAD QUE GARANTIZA QUE CADA PERSONA

PUEDA AVANZAR SIN INTERRUPCIONES HACIA SU
PLENA AUTONOMÍA. 25
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CONTEXTO DE INTERVENCIÓN:
LA BARRERA DE LA IRREGULARIDAD



28



PROYECTO "PUENTE HACIA LA
AUTONOMÍA":

MUCHO MÁS QUE UN TECHO

Bajo el lema "El hogar que no es solo un
hogar", nuestro proyecto Puente hacia la
Autonomía se consolida como una pieza
clave en la estrategia de inclusión de la

Fundación San Blas. Este programa no se
limita a ofrecer alojamiento; es un espacio

de seguridad diseñado para que las
personas sin hogar recuperen las riendas

de su vida a través de una intervención
integral y personalizada

29



100 % HOMBRES

15 PERSONAS
EN EL PROGRAMA

MENORES DE 28 AÑOS

6 PROCESOS
FORMATIVOS

7 INSERCIONES
LABORALES

3 REGULARIZACIONES

DATOS 2025
PROYECTO VIVIENDAS

Actualmente, el proyecto cuenta con 3 viviendas operativas (una propia y dos
en convenio con Zaragoza Vivienda), integradas en el "Plan de Primera

Oportunidad" del Ayuntamiento de Zaragoza 30



Realizamos un acompañamiento

constante en formación, empleo,

gestión económica, salud mental y

habilidades sociales.

Cubrimos los gastos de la vivienda y

aportamos becas para manutención,

transporte, medicación y tasas de

extranjería

Para que el tránsito hacia la autonomía sea real,
abordamos todas las dimensiones de la persona:

UN ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL PARA LA VIDA INDEPENDIENTE

SOPORTE RESIDENCIAL Y ECONÓMICO:

INTERVENCIÓN MULTIDIMENSIONAL:

PERFIL DE ATENCIÓN: 
Juventudendesarro:Dosde nuestras viviendas
se destinan a jóvenes menores de 30 años (en

su mayoría procedentes del sistema de
protección de menores) que están en proceso

de formación o regularización documental.

Inserción Laboral: Una tercera vivienda está

enfocada a personas de entre 30 y 55 años que,
a pesar de estar en situación de calle, ya han
iniciado su andadura en el mercado laboral. 31



6  P ROCESOS
FORMAT IVOS

3
R EGU L AR I Z AC I ON ES

7  I N S E RC I ON ES
L A BORA L E SR ESU LTADOS

Estos itinerarios no solo representan aprendizaje técnico, sino que
son una victoria frente a la exclusión: permiten a las personas que
atendemos recuperar la confianza en sus capacidades y prepararse
para una inserción laboral real que les aleje definitivamente de la
situación de calle.

El éxito más tangible del proyecto "Puente hacia
la Autonomía" se refleja en la capacidad de
nuestros usuarios para retomar las riendas de su
vida económica. Este año, celebramos que 7
personas en situación de calle han logrado su
inserción laboral, integrándose con éxito en el
mercado de trabajo

la estabilidad jurídica es un pilar indispensable para la plena inclusión
social. Este año, hemos acompañado con éxito 3 procesos de
regularización administrativa, permitiendo que estas personas
recuperen su identidad legal y el acceso pleno a sus derechos
ciudadanos. Contar con la documentación en regla no es solo un
trámite; es la llave que abre las puertas al empleo formal, a la sanidad
y a una vida digna fuera de la invisibilidad que impone la calle.
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INCLUSIÓN
ACTIVA



FORMACIÓNCapacitación y Lenguaje
 Nuestras clases de
español han sido el

puente fundamental
para romper barreras

comunicativas,
permitiendo que la voz
de nuestros usuarios se

escuche con claridad en
su nuevo entorno.

Habilidades para la
Autonomía:

 Através delostalleres
de cocina, no solo

hemos compartido
recetas, sino que

hemos fomentado la
independencia diaria y
el intercambio cultural

a través de la
gastronomía.

No solo trabajamos para que las
personas sobrevivan, trabajamos

para que vivan con plenitud, dignidad
y sentido de pertenencia.
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ACTIVIDADES
SOCIALES

 

cancha de juego. Las salidas a
partidos y la práctica deportiva

conjunta han sido esenciales
para mejorar la salud física y
mental,  creando vínculos de
amistad que van más allá de

nuestras instalaciones.

La inclusión también ocurre en
la grada de unestadio yen la

35



Las actividades grupales son
el mejor entrenamiento para

la vida real.

El aislamiento es el mayor enemigo
de la inclusión. Al salir a un estadio

o a una cancha a ver un partido

Cuando un usuario asiste a
un partido de fútbol

invitado.

03

01

02

Refuerza la autoestima: Sentirse invitado a un evento
importante les hace sentir que son personas y no solo

"usuarios de un servicio".

Trabajo en equipo: El deporte enseña disciplina, respeto a
las reglas y colaboración.

Red de apoyo: En estas salidas nacen amistades y vínculos
informales que se convierten en una red de seguridad

emocional fuera de la fundación. 36

Reduce el estrés y la ansiedad: El deporte y el ocio liberan
endorfinas y desconectan al usuario de sus preocupaciones

diarias.

Se convierte en ciudadano, no en beneficiario: En la
grada, son un aficionado más gritando un gol. Esa

sensación de "ser uno más" es la medicina más
potente contra la exclusión.

 Salud Mental y
Bienestar Emocional

Desarrollo de
Habilidades Sociales

Sentido de Pertenencia
(El fin del estigma)

B
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E
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I
C
I
O
S 



OBJETIVOS
2026



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2026

Para el ejercicio 2026, la
Fundación se ha marcado

dos metas prioritarias
centradas en la respuesta
habitacional urgente para

mujeres en situación de calle
y para estancias temporales.
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 LA MUJER
EN EL CENTRO
DE NUESTRA

ACCIÓN



PROGRAMA DE  ACOGIDA PARA MUJERES EN
SITUACIÓN DE  CALLE

El objetivo principal es la adquisición o gestión de
dos pisos tutelados destinados específicamente a
mujeres que se encuentran en situación de
extrema vulnerabilidad y sin hogar:

Refugio seguro: Proporcionar un entorno
protegido que garantice la integridad física y
emocional de estas mujeres.

Itinerario de inserción:  Uti l izar estos recursos
habitacionales como base para iniciar
procesosde
laboral, 

acompañamiento social, psicológico y
supermitiéndoles reconstruir 

autonomía desde un hogar estable. 40



Dentro de nuestra misión de
ofrecer una atención integral
que devuelva la dignidad a la

persona, el Programa de
Alojamientos Temporales se ha

convertido en una pieza clave de
nuestra red de protección. Este
servicio no es solo una solución
habitacional de urgencia; es un

puente estratégico diseñado
para evitar que circunstancias

críticas deriven en una situación
de calle irreversible.
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Personas que tras recibir
el alta médica no

disponen de un lugar
digno donde recuperarse,

garantizando que su
salud no empeore por

falta de refugio.

Usuarios que han
encontrado empleo pero
aún no han percibido su

primer salario,
permitiéndoles mantener
su puesto de trabajo con
una higiene y descanso
adecuados que serían
imposibles en la calle.

 Actuamos como último
recurso cuando el

albergue y el refugio
municipal han alcanzado
su plena ocupación para

los tres apartados
anteriores.

Jóvenes o adultos que
están realizando cursos

de capacitación y se
encuentran a la espera de

una plaza en nuestros
pisosasegurando que su
rendimiento académico

no se vea truncado por la
dureza de dormir a la

intemperie.

CONVALECENCIA
HOSPITALARIA TRANSICIÓN LABORAL ACOMPAÑAMIENTO

FORMATIVO RED DE SEGURIDAD
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Alojamientos Temporales de Emergencia
 La Fundación gestionaelalojamiento enhostalesyrecursosexternosparaperfiles en momentos

dealta vulnerabilidadotransición.

¿EN QUÉ CONSISTE ESTE PROGRAMA?



Balance 2025 y Proyección 2026
 

Consolidar y evolucionar el modelo: Pasar de la respuesta reactiva a una estructura de acogida
temporal más sólida y mejor dotada.

Optimización de recursos: Seguir trabajando para que estos días de alojamiento sean la antesala de
una solución habitacional estable en nuestros pisos o en la red pública.

Dignidad en el proceso: Garantizar que ninguna persona que esté esforzándose por su inserción (vía
formación o empleo) tenga que enfrentar el día a día desde la precariedad de la calle.

La realidad social de este últimoaño ha superado todas las previsiones iniciales. Para dar respuesta a
estas situaciones límite, durante 2025 nos vimos en la necesidad de triplicar el presupuesto inicial
destinado a este fin, una inversión que consideramos vital para evitar el cronismo de la exclusión.

Para el 2026, nuestro objetivo es:
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COMUNICACIÓN: NUESTRA VENTANA A LA REALIDAD Y ALTAVOZ CONTRA EL ESTIGMA



En la Fundación, la comunicación es mucho más que difusión; es nuestra
herramienta para acercar la realidad de nuestro colectivo y de nuestra ciudad a

la sociedad.

 Nuestra presencia en prensa y redes sociales crece cada año, consolidándose
como nuestra mayor arma contra la cosificación, los estigmas y la apatía.

A través de estas ventanas, humanizamos las cifras y rompemos los muros de la
indiferencia. Al mostrar que somos "el hogar que no es solo un hogar",

transformamos la distancia en empatía. 

Cada publicación y cada noticia nos permite combatir el prejuicio, visibilizar
nuestra labor diaria y recordar que cada pieza de nuestro engranaje social es

imprescindible para generar un cambio real.
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En un mundo donde lo que no se ve no existe, nuestras redes sociales se han convertido en mucho más que u
comunicación; son nuestra herramienta más potente para humanizar la estadística y derribar los muros de la 

La ventana a la realidad: El valor de nuestra comunidad digital

Los prejuicios nacen del
desconocimiento. Al compartir el día a día
de nuestras clases de español, la emoción
en un partido de fútbol o el esfuerzo en los
talleres de cocina, mostramos la realidad
sin filtros. Transformamos "etiquetas" en
nombres propios y rostros con historias,

sueños y capacidades.

DERRIBANDO ESTIGMAS TRANSPARENCIA Y CERCANÍA

Gracias a las redes, nuestra labor
deja de ser algo que ocurre "a puerta
cerrada". Donantes, voluntarios y la
sociedad en general pueden ver, casi
en tiempo real, el impacto directo de

su apoyo.

ALTAVOZ PARA LA INCLUSIÓN

No solo contamos lo que hacemos;
damos voz a quienes suelen ser
silenciados. Nuestras plataformas
sirven para normalizar la diversidad
y demostrar que la inclusión activa
es posible, visible y necesaria.

Nuestras redes no solo publican contenido, generan empatía. Cada 'like' y cada vez que se comparte una historia, estamos ganando la batalla contra el estigma.
46



www.fsblas.org

Fundación San
Blas - Zaragoza

FUNDACION SAN BLAS
@FUNDSANBLASZGZ

Fundación San Blas
para personas sin
hogar en Aragón

FUNDACIÓN SAN BLAS
PARA PERSONAS SIN HOGAR

@FUNDACIONSANBLASZARAGOZA

zaragozafundacionsanblas
@zaragozafundacionsanblas
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TRABAJO
EN
RED



El trabajo en red es fundamental para ofrecer una respuesta integral y eficaz a la complejidad del sinhogarismo,
sumando recursos y conocimientos especializados. Esta colaboración entre entidades y administraciones

permite optimizar esfuerzos, evitando duplicidades y garantizando que cada persona reciba el apoyo exacto
que necesita. Al unir fuerzas, multiplicamos las oportunidades de éxito y logramos un impacto social mucho más

profundo y duradero.
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La Coordinadora lleva años permitiendo
unificar esfuerzos, optimizar la red de

acogida y, sobre todo, poner rostro a una
realidad a menudo invisible.

El año 2025 ha marcado un punto de inflexión
para Fundación San Blas. Bajo la presidencia

de la Coordinadora de Entidades para
Personas Sin Hogar de Zaragoza, y con el

impulso decidido de nuestro Patrono, Javier
Muñoz, se ha consolidado un modelo de

intervención que no solo atiende la
emergencia, sino que transforma realidades.
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ALIANZAS POR LA INCLUSIÓN: CONVENIOS DE COLABORACIÓN 2025

Durante este ejercicio, Fundación San Blas ha fortalecido su impacto social mediante la
consolidación de alianzas estratégicas con organizaciones clave que comparten nuestra

visión de una sociedad más justa. 

Estos convenios activos no son solo acuerdos formales, sino redes de apoyo real que
multiplican las oportunidades de éxito en nuestros itinerarios de inserción.

La sinergia con instituciones nos permite abordar la exclusión desde una perspectiva
multidisciplinar. 

Al unir esfuerzos, recursos y conocimientos, transformamos la realidad de las personas sin
hogar en Aragón, facilitando su acceso a derechos fundamentales como la vivienda, la

formación profesional y la plena ciudadanía.
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La colaboración con las administraciones públicas es uno de los pilares
que sostiene la viabilidad y el crecimiento de nuestra acción social.

 Gracias al respaldo institucional, consolidamos programas que nos
permite ofrecer respuestas habitacionales y recursos de inclusión

estables.

 Esta suma de esfuerzos entre la Fundación San Blas y las instituciones
garantiza que las políticas sociales se transformen en soluciones reales,

construyendo una red de protección pública eficaz para las personas
más vulnerables de nuestra ciudad.
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COMPROMISO EMPRESARIAL: TRANSFORMANDO EL ENTORNO

El apoyo de la empresa privada es un motor esencial para la sostenibilidad y el crecimiento
de nuestros proyectos. 

Gracias a su compromiso y responsabilidad social, transformamos la colaboración
empresarial en oportunidades reales de inserción para las personas sin hogar. 

Estas alianzas no solo nos aportan recursos, sino que integran al tejido empresarial en la
solución de los retos sociales de Zaragoza, demostrando que la suma de esfuerzos

públicos y privados es el camino más sólido hacia una sociedad inclusiva y con futuro.
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Fundación San Blas

Sembramos futuropara personas sinhogar en Aragón


